Colaboracion,

Colaboracion, Aprendizaje y Adaptacion (CAA o

Aprendizaje ) 4 CLA por sus siglas en inglés) es un set de
o practicas que buscan ayudar a mejorar
AdaptaCIon la efectividad en el desarrollo.

¢(Para qué sirve!
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Durante la Colaboracién, el equipo Durante el Aprendizaje, el equipo del La Adaptacidn sucede entonces,
del Mecanismo de Implementacion MdlI utiliza los datos obtenidos del cuando el equipo del Mdl hace
(MdI)' trabaja con actores monitoreo; revisa y sistematiza uso del aprendizaje y lleva
relevantes en el sistema para valoraciones y evaluaciones relevantes; a cabo ajustes en el plan,
identificar areas de interés comdn y y, con la informacion obtenida, se toma de forma que pueda
trabajar de manera conjunta en el tiempo para hacer una pausa y incrementar el impacto
aquellos aspectos que hacen reflexionar sobre la implementacion en deseado.
sentido, reduciendo asi la marcha. Esto permite al equipo
duplicidad de esfuerzos y obtener de la evidencia y
compartiendo el experiencia lo que funcionay lo
conocimiento a través del que no funciona.

sector y sus instituciones.

Integrar CAA al trabajo * Ser coordinado * Estar en constante

asegura que el Mecanismo de * Ser aterrizado adaptacion para

Implementacién (Mdl) pueda: * Estar basado en evidencia permanecer relevante a lo
solida largo de su ejecucion

{Como esta conformada CAA!?

La estructura de CAA cuenta con
sies componentes, divididos en dos bloques:

Colaboracion Cémo CAA puede Componentes que se Culfura
integrarse durante el disefo, requieren para lograr un on®
ejecucion, monitoreo y ambiente amigable para "@"
evaluacion apoyar esta forma de trabajo e
Aprendizaje Procesos
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‘C(’)mo puedo Los conceptos que involucran a CAA muchas veces son dificiles
de aterrizar hacia algo especifico o mas practico. Por esa razén,

llevar CAA a la en esta seccion se enlistan algunas sugerencias que pueden
r tica? servir como ejemplo para saber qué tipo de
practica’ actividad y/o acciones se pueden llevar a cabo en

una organizacion.

I. Desarrollar una agenda de aprendizaje

Una agenda de aprendizaje es un conjunto de preguntas
directamente relacionadas con el trabajo que
realiza una organizacion o agencia.

Una agenda de aprendizaje puede servir para:

Guiar los esfuerzos de
investigacion, evaluacién y
aprendizaje para llenar los vacios
de conocimiento en areas
prioritarias

Identificar y priorizar areas
de aprendizaje que informan
las estrategias y procesos de

la agencia
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Apoyar la adaptacién y la
innovacion a través de la
difusion y aplicacién de
nuevos aprendizajes

Maximizar los resultados
fomentando la colaboracion y el
intercambio de pruebas en torno a
las necesidades y oportunidades de
aprendizaje comunes en toda la
agencia y con las partes interesadas
externas




Retiro anual

2. Incorporar actividades de pausa y
reflexion a lo largo del Mdli

La pausa y reflexion abarcan una amplia gama de actividades que
brindan estructura e intencionalidad para hacer un
balance de los procesos organizacionales, ademas de los
resultados, éxitos y desafios de la implementacion.

Estos son algunos ejemplos de las practicas de pausa y reflexion:
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Viernes de
reflexion mensual

©

Hacer la Matriz de
madurez de CAA
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Revision después de la accion
(RdA) para actividades principales

Planes de trabajo
semestrales

Colaboracion externa (por
ejemplo, seminarios / talleres /

e
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Identificar areas de
preocupacion o
"puntos débiles"

para la organizacion

y enfocar esfuerzos
en dichas areas.

eventos con Actores Estratégicos)

3. Contemplar la gestion del conocimiento

USAID identifico la gestion del conocimiento como un objetivo clave
de transformacion. Su propésito es ayudar a una organizacion

a garantizar que el conocimiento se genere, capture,
comparta y aplique de manera sistematica y
estratégica para que haya un aprendizaje continuo, un
compromiso efectivo y una mejora organizacional.

Algunas actividades que podrian incluirse como parte de la gestion

de conocimiento son las siguientes:
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Documentar los
aprendizajes de la
organizacion, ya sea de
actividades, mejores
practicas, lecciones
aprendidas, resimenes de
programas, evaluaciones,
historias de éxito o
cualquier otro tipo de
informe escrito sobre lo que
sucedio, por qué y como.
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Difusion de los
aprendizajes de la
organizacion con una
reflexion especifica
sobre a quién esta
dirigida y con qué
nivel de detalle.

Intercambio de
conocimientos
ente pares.




4. Poner en practica la gestion adaptativa

. ’ ‘ La gestion adaptativa se refiere al uso intencional y
‘ J sistematico del conocimiento relevante para informar
. la toma de decisiones y, en Gltima instancia, tomar medidas que

se pueden reflejar en ajustes a las intervenciones o estrategias
completas, o incluso experimentar con nuevas formas de trabajar.

La gestion adaptativa se puede incorporar en el Ciclo de Programa
de la siguiente manera:
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Familiarizarse con las Desarrollar o acceder a las Promover la
diversas formas de hacer habilidades necesarias para flexibilidad
una pausa y reflexionar facilitar pausas, reflexiones y

adaptaciones efectivas

I. Un Mecanismo de Implementacion (Mdl) o lo que USAID denomina Actividad, es aquél que se realiza para lograr el avance
en los resultados de desarrollo identificados en un pais o region. El Mdl se lleva a cabo generalmente a través de una relacion
legal entre USAID y una/un socio implementador (contratista, organizacion publica internacional, organizacion de la sociedad
civil, entre otros), para implementar programas con fondos del gobierno de los Estados Unidos.
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